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SAZETAK

Proces izrade Sektorske strategije pod nazivom ,Strategija za mlade Federacije Bosne i Hercegovine 2025-2034."
predvodilo je Federalno ministarstvo kulture i sporta (FMKS), uz klju¢nu saradnju kantonalnih ministarstava
nadleznih za pitanja mladih i Instituta za razvoj mladih KULT. U skladu sa Zakonom o razvojnom planiranju i
upravljanju razvojem te Uredbom o evaluaciji strateSkih dokumenata, bilo je neophodno sprovesti vanjsku
prethodnu, odnosno ex-ante evaluaciju Sektorske strategije kao dio procesa pripreme svakog strateskog
dokumenta. Ex-ante evaluaciju proveo je funkcionalno i organizacijski nezavisan ekspertski tim u saradnji s
relevantnim institucijama, prvenstveno FMKS-om, koji je predvodio proces izrade strategije, kao i drugim
ucesnicima ukljucenim u taj proces. Osnovni cilj eksterne evaluacije ekspertskog tipa jeste unapredenje kvalitete
dokumenta kao i njena mogucnost implementacije kroz naredne korake.

Ex-ante evaluacija je zakonska obaveza proizasla iz pravnog okvira strateSkog planiranja u Federaciji Bosne i
Hercegovine (FBiH). Zadatak evaluatora je nezavisna procjena kvalitete situacione analize, definiranih ciljeva,
prioriteta i mjera, kao i interne i eksterne uskladenosti te interventne logike. Ove aktivnosti bi trebale doprinijeti
poboljSanju kvalitete Sektorske strategije, jednostavnije implementacije, te jacanju odgovornosti i
transparentnosti u procesu kreiranja politika koje obuhvataju segmente tretirane u strategiji. Za ostvarenje ciljeva
evaluacije razvijen je niz evaluacijskih pitanja koja su, zajedno s komentarima i preporukama, predstavljena u
glavnom dijelu ovog dokumenta. Evaluacija se fokusira na sljedece aspekte: relevantnost, efektivnost i
koherentnost nacrta StrateSkog dokumenta; procjenu relevantnosti i konzistentnosti Strateskog dokumenta u
odnosu na trenutna internacionalna i nacionalna deSavanja, uskladenost s pravnim okvirom i internacionalnim
obavezama; analizu efektivnosti i interne i eksterne koherentnosti Strateskog dokumenta; odgovor na pitanje u
kojoj mjeri predvidene aktivnosti mogu realizovati mjere, prioritete i ciljeve Sektorske strategije; procjenu
mogucnosti sistema monitoringa i evaluacije da pruza pravovremene i kvalitetne informacije donosiocima
odluka; procjenu adekvatnosti finansijskog okvira i formuliranje preporuka za unapredenje kvaliteta dokumenta.

Metodologija evaluacije temelji se na Zakonu o razvojnom planiranju i upravljanju razvojem FBiH, Uredbi o izradi
strateSkih dokumenata FBiH, Uredbi o evaluaciji strateSkih dokumenata FBiH te pregledu relevantnih
dokumenata i literature. U procesu izrade ex-ante evaluacije koriten je kvalitativni istraZivacki pristup, ukljucujuci
metode i tehnike analize sadrZaja dokumenata i desk istraZivanje ¢ime je bilo moguce izvrsiti procjenu
uskladenosti procesa i aktivnosti pripreme Sektorske strategije s pravnim okvirom, analizu koherentnosti, te
interne i eksterne uskladenosti dokumenta. Kvalitativni pristup omogucio je i analizu adekvatnosti i uskladenosti
indikatora s odgovaraju¢im mjerama, prioritetima i ciljevima. Proces provodenja ex-ante evaluacije ukljucivao je

pregled i analizu relevantne dokumentacije kao i razgovore s predstavnicima FMKS-a, koji su se provodili face-
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two-face putem ili primjenom digitalnih alata. Klju¢ni kriteriji za ex-ante evaluaciju su relevantnost, koherentnost,
konzistentnost i efektivnost. FMKS je za potrebe evaluacije omogucilo pristup Nacrtu Sektorske strategije, svim
relevantnim radnim dokumentima, te kontaktima ucesnika u procesu.

U procesu izrade Nacrta Sektorske strategije ispostovan je otvoreni metod koordinacije, princip ravnopravnosti
spolova i jednakih mogucnosti, te princip horizontalne i vertikalne koordinacije. Nacrt Sektorske strategije sadrzi
stratesku platformu sa situacionom analizom, definiranom vizijom razvoja i dva strateska cilja.

Detaljna razrada mjera je nepotpuna kako prema obimu tako i prema sadrZaju jer u skladu sa Uredbom o izradi
strateskih dokumenata u FBiH mjere minimalno pored svih ostalih elemenata (Clan 12, stav 2) trebaju sadrZavati
opis mjere sa okvirnim podrucjima djelovanja (aktivnosti) kao i razvojni efekat. Uvidom u Nacrt sektorske
strategije ona ne sadrZi okvirna podrucja djelovanja kao ni strateske projekte Sto je neophodno nadopuniti. Mjere
su jasno opisane i adekvatno nazvane te je jasna veza ciljeva, prioriteta i mjera. Deskripcija mjera najcesce je
uradena da zadovolji formu uz nedostatak aktivnosti koje ¢e biti provedene da bi se mjera realizirala ali uz
navodenje razvojnih efekata, perioda implementacije, nosioca aktivnosti, indikativne finansijske konstrukcije
(iskljucivo budZetska sredstva, institucija odgovornih za koordinaciju implementacije mjere kao i ciljnu skupinu.
Vazno je naglasiti da teorija promjene ili interventna logika nije oblikovana u procesu izrade Nacrta Strateskog
dokumenta. U izradi situacione analize koriStene su SWOT analiza i TOWS matrica kao alat za teoriju promjene i
na osnovu toga su definirane mjere. Sumirajuci navedeno, iako nije razvijena interventna logika ili teorija
promjene, hipoteticki, uz prethodno ispunjenje niza faktora, moze se ocekivati doprinos prioriteta ocekivanom
cilju Sektorske strategije. Sistem indikatora uz odredeni broj korekcija koje su navedena u prilogu, je u skladu sa
Uredbom o izradi strateskih dokumenata kroz navodenje potrebnih izvora, baznih linija kao i polaznih i ciljnih

vrijednosti.




UVODNE NAPOMENE

Proces izrade Sektorske strategije pod nazivom ,Strategija za mlade Federacije Bosne i Hercegovine 2025-2034."
predvodilo je Federalno ministarstvo kulture i sporta (FMKS), uz klju¢nu saradnju kantonalnih ministarstava
nadleznih za pitanja mladih i Instituta za razvoj mladih KULT. U skladu sa Zakonom o razvojnom planiranju i
upravljanju razvojem te Uredbom o evaluaciji strateSkih dokumenata, bilo je neophodno sprovesti vanjsku
prethodnu, odnosno ex-ante evaluaciju Sektorske strategije kao dio procesa pripreme svakog strateskog
dokumenta. Ex-ante evaluaciju proveo je funkcionalno i organizacijski nezavisan ekspertski tim u saradnji s
relevantnim institucijama, prvenstveno FMKS-om, koji je predvodio proces izrade strategije, kao i drugim
ucesnicima ukljucenim u taj proces. Osnovni cilj eksterne evaluacije ekspertskog tipa jeste unapredenje kvalitete
dokumenta kao i njena mogucnost implementacije kroz naredne korake. Nalazi nezavisne evaluacije dostavljeni
su FMKS-u, koje je ucestvovalo u pripremi evaluacijskog izvjeStaja. FMKS ce izvjeStaj o provedenoj evaluaciji
priloZiti uz Sektorsku strategiju pod nazivom ,Strategija za mlade Federacije Bosne i Hercegovine 2025-2034."
prilikom njenog usvajanja, a isti ¢e biti objavljen na sluzbenoj web stranici FMKS-a.

Ex-ante evaluacija je tip evaluacije koja se provodi prije nego $to zapocne implementacija odredenog programa,
projekta ili strategije. Njena svrha je procijeniti potencijalne efekte, prednosti i slabosti npr. strateskog
dokumenta, kako bi se prepoznale i otklonile eventualne prepreke i nedostatci. Ovaj tip evaluacije posebno
doprinosi usmjeravanju planova prema postizanju optimalnih rezultata, smanjenju rizika od neuspjeha i
maksimiziranju koristi za ciljnu populaciju. Evaluatori su posebnu paZnju posvetili relevantnosti Sektorske
strategije, naroCito u pogledu njene uskladenosti s internacionalnim dokumentima i potrebama drustva,
prikazanim kroz situacionu i SWOT analizu. Poseban fokus evaluatori su odredili prema okviru strateskih ciljeva,
prioriteta, mjera i odgovarajucih indikatora.

Predmet i cilj ex-ante evaluacije Ex-ante evaluacija je zakonska obaveza proizasla iz pravnog okvira strateskog
planiranja u Federaciji Bosne i Hercegovine (FBiH). Zadatak evaluatora je nezavisna procjena kvalitete situacione
analize, definiranih ciljeva, prioriteta i mjera, kao i interne i eksterne uskladenosti te interventne logike. Ove
aktivnosti bi trebale doprinijeti poboljSanju kvalitete Sektorske strategije, jednostavnije implementacije, te
jacanju odgovornosti i transparentnosti u procesu kreiranja politika koje obuhvataju segmente tretirane u
strategiji. Osnovni cilj ex-ante evaluacije je analiza procesa pripreme Sektorske strategije, procjena relevantnosti
ciljeva, prioriteta i mjera s obzirom na provedenu analizu stanja u sektoru politika i poloZaja mladih u FBiH, te
uskladenost sa strateSkim smjernicama i politikama na nivou Bosne i Hercegovine. Takoder, evaluacija ima
zadatak osigurati transparentnost i dodatnu odgovornost u pripremi dokumenta, unaprijediti njegovu

koherentnost te procijeniti adekvatnost predlozenog indikativnog finansijskog okvira.




Vremenski okvir za provodenje evaluacije. Ex-ante evaluacija predstavlja sastavni dio pripreme Sektorske
strategije ,Strategija za mlade Federacije Bosne i Hercegovine 2025-2034." i provodi se na nacrtu dokumenta,
prije nego Sto bude upucen u formalnu proceduru za pribavljanje misljenja i usvajanje od nadleznih institucija
na nivou FBiH.

Metodologija evaluacije temelji se na Zakonu o razvojnom planiranju i upravljanju razvojem FBiH, Uredbi o izradi

strateSkih dokumenata FBiH, Uredbi o evaluaciji strateSkih dokumenata FBiH te pregledu relevantnih

dokumenata i literature. U procesu izrade ex-ante evaluacije koriten je kvalitativni istraZivacki pristup, ukljuujuci
metode i tehnike analize sadrZaja dokumenata i desk istraZivanje cime je bilo moguce izvrsiti procjenu
uskladenosti procesa i aktivnosti pripreme Sektorske strategije s pravnim okvirom, analizu koherentnosti, te
interne i eksterne uskladenosti dokumenta. Kvalitativni pristup omogucio je i analizu adekvatnosti i uskladenosti
indikatora s odgovaraju¢im mjerama, prioritetima i ciljevima. Proces provodenja ex-ante evaluacije ukljucivao je
pregled i analizu relevantne dokumentacije kao i razgovore s predstavnicima FMKS-a, koji su se provodili face-
two-face putem ili primjenom digitalnih alata. Klju¢ni kriteriji za ex-ante evaluaciju su relevantnost, koherentnost,
konzistentnost i efektivnost. FMKS je za potrebe evaluacije omogucilo pristup Nacrtu Sektorske strategije, svim
relevantnim radnim dokumentima, te kontaktima ucesnika u procesu. Takoder, FMKS je aktivno ucestvovalo u
razmatranju preporuka i davanju misljenja o njima. Tokom pripreme metodologije za ex-ante evaluaciju, uz
definisanje kriterija, postavljena su i evaluacijska pitanja na osnovu kojih je izraden izvjestaj. Ova pitanja su
razvijena u skladu s Uredbom o evaluaciji strateskih dokumenata te internacionalnim standardima i praksom u
oblasti evaluacije strateSkih dokumenata.

Metodologija takoder obuhvata razvoj evaluacijskih pitanja koja su posluZila kao osnova za pripremu evaluacije.
Pitanja su izradena u skladu s Uredbom o evaluaciji strateskih dokumenata, uzimajuci u obzir specifi¢nosti ex-
ante pristupa, unutar kojeg kriteriji poput uticaja, efikasnosti i odrZivosti, (iako spomenuti u Uredbi), nisu
primjenjivi na ovu vrstu evaluacije.

Za ostvarenje ciljeva evaluacije razvijen je niz evaluacijskih pitanja koja su, zajedno s komentarima i preporukama,
predstavljena u glavnom dijelu ovog dokumenta. Evaluacija se fokusira na sljedece aspekte:

¢ relevantnost, efektivnost i koherentnost nacrta Strateskog dokumenta;

¢ procjenu relevantnosti i konzistentnosti StrateSkog dokumenta u odnosu na trenutna
internacionalna i nacionalna deSavanja, uskladenost s pravnim okvirom i internacionalnim
obavezama;

¢ analizu efektivnosti i interne i eksterne koherentnosti StrateSkog dokumenta;
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¢ odgovor na pitanje u kojoj mjeri predvidene aktivnosti mogu realizovati mjere, prioritete i ciljeve
Sektorske strategije;

¢ procjenu mogucnosti sistema monitoringa i evaluacije (MiE sistema) da pruza pravovremene i
kvalitetne informacije donosiocima odluka;

¢ procjenu adekvatnosti finansijskog okvira

¢ formuliranje preporuka za unapredenje kvaliteta dokumenta.

SadrZaj izvjeStaja o ex-ante evaluaciji organiziran je na nacin da na pocetku je prestavljen izvrni saZetak zajedno
s uvodnim napomenama. Zatim je predstavljena metodologija koja je primijenjena tokom evaluacije. U glavnom

dijelu prikazani su kljucni nalazi evaluacije, dok su na kraju izvjestaja dati zakljucci s preporukama.




EVALUACISKI KRITERUI | PITANJA (EX-ANTE EVALUACIJA)

KRITERU: PRAVNI OKVIR | PROCES PRIPREME STRATEGIJE RAZVOIJA

EP1.1 Je liispunjen Otvoreni metoda koordinacije (OMK)?

Nalazi: U procesu oblikovanja Nacrta Sektorske strategije ispunjen je kriterij ravnopravnosti spolova. Uredbom
(¢lan 5. stav 2) definirano je da je potrebno da se u procesima izrade strateskih dokumenata ispuni kriterij
zastupljenosti od minimalno 40% manje zastupljenog spola, 5to je u skladu sa Zakonom o ravnopravnosti spolova
Bosne i Hercegovine. Na temelju RjeSenja Broj: 05-35-13-6156/23 B.I. od 29.12.2023. godine o imenovanju
interresorne radne skupine za izradu Strategije za mlade Federacije BiH te RjeSenju broj: 05-36-13-6156-1/23
S.H.od 25.3.2024. 0 izmjeni rjeSenja evidentno je ispunjen kriterij Otvorenog metoda koordinacije.

Preporuke: Kriterij je ispunjen i bez dodatnih preporuka je.

Komentar FMKS:

Zaklju¢na ocjena:

EP1.2 Kako je isposStovan princip horizontalne i vertikalne
koordinacije?

Nalazi: Nacrt Strateskog dokumenta ,Strategija za mlade FBiH 2025-2034." je raden u periodu od januara (kada
je imenovana Interresorna radna grupa) do avgusta 2024. godine (sedam mjeseci). U svrhu izrade dokumenta
koriSteni su resursi Radne grupe, Analize istraZivanja o poloZaju i potrebama mladih FBiH te konsultacija sa
mladima. Za potrebe izrade strategije imenovana je Interresorna radna grupa za izradu strategije prema mladima
FBiH do 2034. godine koju Cine predstavnici sljedecih ministarstava u Vladi FBiH, federalnih institucija i tijela:
Federalno ministarstvo kulture i sporta; Federalni zavod za zaposljavanije; Federalno ministarstvo rada i socijalne
politike; Federalno ministarstvo energije, rudarstva i industrije; Federalno ministarstvo razvoja, poduzetnistva i
obrta; Federalno ministarstvo poljoprivrede, vodoprivrede i Sumarstva; Federalno ministarstvo finansija;
Federalno ministarstvo obrazovanja; Federalno ministarstvo za pitanja boraca i invalida odbrambeno
oslobodilackog rata; Federalno ministarstvo raseljenih osoba i izbjeglica; Federalni zavod za penzijsko i invalidsko

osiguranje; Zavod za javno zdravstvo FBiH; Federalno ministarstvo zdravstva; Zavod zdravstvenog osiguranja i




reosiguranja FBiH; Federalno ministarstvo unutrasnjih poslova; Federalna uprava policije; Federalno ministarstvo
pravde; Federalno ministarstvo okolisa i turizma; Savez op¢ina i gradova FBiH i Federalni zavod za programiranje
razvoja. Pored navedenih institucija ¢lanovi Interresorne radne grupe su i predstavnici Vijeca mladih Federacije
BiH (tri ¢lana). Vlada Federacije BiH je donijela Odluku o pokretanju izrade strategije prema mladima FBiH u
oktobru 2023. godine te zaduZila Federalno ministarstvo kulture sporta za provedbu. Partneri Ministarstvu u
procesu izrade dokumenta bili su Institut za razvoj mladih KULT i Vije¢e mladih FBiH. Interresorna radna grupa je
uz podrsku Instituta KULT kroz Cetiri zajednicka sastanka i 17 timskih sastanaka izradila prijedlog strateskog
dokumenta. Strategija za mlade FBiH 2025-2034. predstavlja strateski dokument institucija vlasti ¢ijom se
sistemskom implementacijom osigurava poboljSanje poloZaja mladih u drustvu. Vlada Federacije Bosne i
Hercegovine je, na prijedlog Federalnog ministarstva kulture i sporta donijela Odluku o izradi strategije prema
mladima Federacije BiH do 2027. godine u Cijem radu je sudjelovalo devetnaest federalnih institucija i
predstavnici/ce Vijeca mladih Federacije BiH uz stru¢no-konsultantsku podrsku Instituta za razvoj mladih KULT.

Preporuke: Princip horizontalne i vertikalne koordinacije i otvorena metoda koordinacije (OMK), se
nadopunijuju i usko su povezani. Princip horizontalne i vertikalne koordinacije predstavlja da na horizontalnom
nivou odnosno na razini FBiH te na vertikalnom nivou trebaju biti ukljuceni svi relevantni subjekti i institucije.
Nalazom iz evidencije prisustva na radnim sastancima i radionicama, evidentno su prisutne federalne institucije
te su oni osnovni dionici izrade i oblikovanja Strategije. Iz nalaza je evidentno ispunjen princip kako horizontalne
tako i vertikalne koordinacije.

Komentar FMKS:

Zaklju¢na ocjena:

EP1.3 Kako je ispunjen princip partnerstva?

Nalazi: U svrhu izrade dokumenta koristeni su resursi Radne grupe, Analize istraZivanja o poloZaju i potrebama
mladih FBiH te konsultacija sa mladima. Za potrebe izrade strategije imenovana je Interesorna radna grupa za
izradu strategije prema mladima FBiH do 2034. godine koju ¢ine predstavnici ministarstava u Vladi FBiH te saveza
opc¢ina i gradova (SOG). Savez opcina i gradova (SOG) je ukljucen u proces izrade strategije i Zakonom nije
predvideno da sve opcine ucestvuju u izradi Strategije zbog obilnosti i postojanja 79 opcina u FBiH. Zakonom,
tocnije ¢lanom 10. stav 3. jasno je propisano da u procesima koordinacije razvojnog planiranja i upravljanja

razvojem sa visim razinama vlasti jedinice lokalne samouprave izraZavaju i zastupaju svoje interese putem SOG.




Preporuke: Unutar uspostavljene interresorne radne grupe evidentno su prisutni predstavnici op¢ina i
gradova kroz savez opcina i gradova (SOG) u procesu izrade Sektorske strategije te socio-ekonomski partneri koji
su ukljuceni sa svih nivoa FBiH time je ispunjen kriterij partnerstva.

Komentar FMKS:

Zaklju¢na ocjena:

EP1.4 Kako je ispoStovan princip javnosti i transparentnosti?

Nalazi: Clan 15. stav 4. Zakona o razvojnom planiranju i upravljanju razvojem FBiH propisuje da svi strateski
dokumenti moraju biti dostupni javnosti i objavljeni na internet stranicama nadleznih institucija, u ovom slucaju
na internet stranici Federalnog ministarstva kulture i sporta. Ova odredba se odnosi na strateske dokumente koji
se usvojeni i koji su postali vaZeci. Kako je u prethodnom periodu bio prisutan evidentan broj strateskih
dokumenata koji nakon usvajanja nisu bili dostupni javnosti, zakonodavac je predvidio navedenu odredbu.
Proces izrade dokumenta prezentiran je na web stranicama Federalnog ministarstva kulture i sporta, predstavnici
federalnog ministarstva kulture i sporta su gostovali u programima mnogih medijskih kuca, vijest o izradi
Strategije za mlade FBiH objavljivani su u printanim medijima, stranice Vijeca mladih FBiH; web stranice Institut
za razvoj mladih KULT; gotovo svi vazniji online mediji prenosili su vijesti i objavljivali informacije o Strategiji za
mlade Federacije Bosne i Hercegovine.

Preporuke: Natemelju ¢lana 15 stav 4. Zakona i ¢l. 8. Uredbe, zakljucujemo da je proces izrade Strategije za
mlade Federacije BiH 2025-2034. ispunio uvjete javnosti i transparentnosti s obzirom da je javnost informisana
0 Odluci Federalnog ministarstva kulture i sporta FBiH, o izradi Sektorske strategije isticuci znacaj dokumenta, o
sastancima Interresorne radne grupe za izradu strateSkog dokumenta, o samoj ulozi sektorskog strateskog
dokumenta i implikativnim ucincima dokumenta, o uces¢u devetnaest federalnih institucija i predstavnika/ca
Vije¢a mladih Federacije BiH uz stru¢no-konsultantsku podrSku Instituta za razvoj mladih KULT; o odrZanim
radionicama, izradi analize, usaglasavanju mjera, njenim ucesnicima i temama, o toku izrade strateskog
dokumenta, njegovom znacaju i implikacijama u Siroj drustvenoj zajednici. Preporuka je da se nakon usvojenog
dokumenta Strategije za mlade FBiH 2025-2034. saZeti okvir dokumenta transparentno prikaZe prema dionicima
procesa. Znacajno je spomenuti ¢lan 16 stav 4. Zakona, nakon usvajanja StrateSkog dokumenta niZi nivoi vlasti
svoje strateSke dokumente trebaju uskladiti sa visim. Strategija za mlade FBiH 2025-2034. treba biti baza za
uskladivanje i izradu strategija prema mladima kantona i jedinica lokalne samouprave u FBiH. Temeljem
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navedenog moZe se zakljuciti da su svi kanali komunikacije u odnosu gradani-FMKS ispunjeni, uz preporuku da
sve faze evaluacije dokumenta budu transparentne i javno prezentirane prema dionicima procesa.

Komentar FMKS:

Zaklju¢na ocjena:

EP1.5 Da li je izrada strateske platforme u skladu s pravnim
okvirom?

Nalazi: Iz poglavlja strateske platforme uocava se da poglavlje strateske platforme ne sadrzi tablicu SWOT;
strateSke fokuse te da je izostavljen prikaz odnosa strateskih ciljeva s ciljevima odrZivog razvoja. Uoceno je da
veci broj mjera sadrZi po jedan indikator Sto oteZava proces evaluacije dokumenta u nedostatku pracenja i tog
jednog indikatora.

Preporuke: Preporuka je da se u strateski dokument ugradi SWOT tablica; prikazati strateske fokuse te odnos
strateskih ciljeva s ciljevima odrZivog razvoja. Takoder potrebno je unutar mjera u kojima je moguce povecati broj
indikatora i/ili smanjiti broj mjera odnosno spojiti gdje je moguce dvije mjere u jednu kako bismo imali veci broj
indikatora (u ovom slucaju dva indikatora) Sto ¢e utjecati na efikasniju evaluaciju dokumenta strategije (¢lan 11
stav 8. Uredbe).

Komentar FMKS:

Zaklju¢na ocjena:

EP1.6 Da li je ispoStovana faza usaglasavanja strateske
platforme?

Nalazi: Pregledom formalno-pravne i materijalno-pravne strane StrateSkog dokumenta zaklju¢ujemo da je
Strategija za mlade FBiH u skladu s pravnim okvirom kad je u pitanju detaljna razrada strateskih ciljeva odnosno

odredivanje indikatora za svaki strateski cilj kao i mjera koje prate svaki od tih indikatora. Nalazom se primjecuje




da unutar svake mjere nedostaju aktivnosti kao i strateski projekti Sto mjere ini nepotpunim i cime je umanjena
mogucnost oblikovanja akcijskog plana i evaluacije dokumenta.

Preporuke: Preporuka je da se u okviru svake od definiranih mjera (25 mjera) navedu aktivnosti i dodijele
strateski projekti kako bi se mogao adekvatno i precizno oblikovati akcijski plan s ciljem da se uspjeSno provode
evaluacija dokumenta strategije.

Komentar FMKS:

Zaklju¢na ocjena:

EP1.7 Da li je ispoStovana faza identifikacije strateskih
projekata?

Nalazi: Analizom Nacrta Strateskog dokumenta uoceno je da nisu identificirani Strateski projekati koji su
¢lanom 12. Uredbe propisani, odnosno da se za implementaciju strateskih dokumenata mogu identificirati
strateski projekti kao intervencije najveceg znacaja za ostvarenje strateskih ciljeva. Strateski projekti trebaju imati
implikativni efekt na razvoj i njihova implementacija je osnovna karika uspostave drugih projekata. Implikacije
znatajnih strateskih projekata trebaju utjecati na poboljSanje kvaliteta Zivota mladih te trebaju biti temelj
uspostave svih drugih projekata koji ¢e utjecati na bolji poloZaj mladih u drustvu. Strateski projekti trebaju
sadrzavati kratki opis, oCekivane efekte i indikativni finansijski okvir.

Preporuke: Interresorna radna grupa koja je izradila strateski dokument nije definirala strateske projekte,
medutim definiranje strateskih projekata znacajno utjece na implementaciju strateskih ciljeva i preporuka je da
se optimIno dva ili tri strateSki znaajna projekta implementiraju u dokument Sektorske strategije. Uvrsteni
strateski projekti trebaju doprinijeti pozitivnom uticaju na poboljSanje i bolji poloZaj mladih FBiH te svakako
trebaju biti i temelj realizacije dva navedena strateska cilja.

Komentar FMKS:

Zaklju¢na ocjena:




EP1.8 Da li je izvrSena adekvatna provjera uskladenosti
strateskih dokumenata u FBiH?

Nalazi: Analizirajuci ovu fazu izrade strateskog dokumenta zakljucujemo da je ista uskladena s pravnim okvirom
uskladenosti strateSkih dokumenata FBiH. Strategija za mlade FBiH do 2034. godine teZi graditi pozitivno i
prosperitetno okruZenje u kojem su mladi aktivno ukljuceni u drustveni i politicki Zivot a jednakim se Sansama
podrZavaju u ostvarivanju prava i potencijala. Strategijom za mlade FBiH, kroz realizaciju dva strateska cilja i osam
prioriteta oblikovani su napori kojima se unapreduje polozaj mladih u definiranim prioritetnim oblastima. Svi
ciljevi strategije uskladeni su sa Strategijom razvoja FBiH i Globalnim ciljevima Agende UN-a za odrZivi razvoj,
odnosno Okvirom saradnje i Okvirom za realizaciju ciljeva odrZivog razvoja u BiH. Nacrt Sektorske strategije
usaglasen je prvenstveno sa Strategijom razvoja FBiH, narocito sa prioritetima strateskog cilja 2 - Prosperitetan i
inkluzivan drustveni razvoj kojima se teZe unaprijediti osnovne pretpostavke razvoja i sigurnosti drustva kao $to
su zdravlje, socijalna uklju¢enost, posvecenost i briga, funkcionalno obrazovanje te zaposljavanje a koji ¢ine bazu
humane sigurnosti za demografski razvoj i kvalitativno napredovanje drustva opcenito. Kod usaglaSenosti
strategije za mlade FBiH do 2034.godine sa relevantnim strategijama internacionalnog nivoa, istice se veza sa
Agendom Ujedinjenih nacija za odrZivi razvoj 2015-2030. godine koja Globalnim ciljevima za odrZivi razvoj
predstavlja osnovne oblasti unapredenja svakog drustva za postizanje boljih uslova Zivota. 17 ciljeva je
medusobno povezano a razvoj je neodvojiv od ravnoteZe izmedu socijalnog, ekonomskog i aspekta odrZivosti
Zivotne sredine. Ovaj plan ¢e provoditi sve zemlje i sve zainteresirane strane, djelujuci kroz partnerstvo zasnovano
na saradnji.Znacaj Agende za mlade u FBiH je Sto u Sirem prostoru postavlja unificirane ciljeve inkluzivnog razvoja
i potencira stvaranje boljih prilika za mlade ljude u oblastima kao Sto su obrazovanje, zaposljavanje i ucesce u
javnom Zivotu, postavlja standarde i preporuke za ukljucivanje mladih u procese donoSenja odluka Sto mladima
omogucava da izraze svoje potrebe i perspektive.

Preporuke: Preporuka je da se u Nacrtu strateskog dokumenta prikaze povezanost ciljeva kroz akceleratore i
povezivanje sa strateskim odrednicama ciljeva odrZivog razvoja UN (dvije tablice za dva cilja).

Komentar FMKS:

Zaklju¢na ocjena:




EP1.9 Da li je udovoljeno fazi izrade indikativnog finansijskog
okvira?

Nalazi: Evaluirajuci ovu fazu izrade Strategije, a shodno navedenom, na temelju ¢lana 14. Uredbe, zakljucujemo
da je Strategija u ovom dijelu u cijelosti uskladena sa pravnim okvirom.

Preporuke: Preporuka da se u okviru indikativnog financijskog okvira strategije planiraju odnosno
redefiniraju izvori sredstava EU i drugih te ostalih donacija koje su sada nula (0).

Komentar FMKS:

Zaklju¢na ocjena:

EP1.10 Da li je u Strategiji definisan nacin provodenja, pracenja,
izvjeStavanja i evaluacije Strategije?

Nalazi: Na osnovu Uredbe o trogodisnjem i godisnjem planiranju rada, monitoringu i izvjestavanju u Federaciji
BiH (,Sluzbene novine Federacije BiH", broj: 74/19 i 2/21), trogodisnji plan rada predstavlja implementacioni
dokument koji operacionalizira strateske ciljeve, prioritete i mjere iz strateskih dokumenata (¢lan 11). Prema
tome, implementacija Strategije vr3it ¢e se putem trogodisnjih i godisnjih planova rada svih nadleznih institucija
i organa za njenu provedbu. Za potrebe implementacije Strategije vrsit ¢e se izrada akcionih planova koje donosi
interresorna radna grupa za izradu Strategije za mlade FBiH 2024-2034.godine. NadleZne institucije i organi
duzni su u svoje trogodiSnje i godiSnje planove rada integrirati mjere iz Strategije, odnosno preuzeti projekte i
aktivnosti iz akcionog plana za koje su obezbijedena finansijska sredstva. Obzirom na vremenski period koji
Sektorski strateski dokument obuhvata, predvidena je izrada tri trogodisnja Akciona plana koji ¢e se objavljivati
na web stranici nadleznog ministarstva. Nadlezno ministarstvo (Federalno ministarstvo kulture i sporta)
koordinira rad interresorne radne grupe koja je zaduZena za izradu akcionih planova. Monitoring predstavlja
sistematicno i kontinuirano prikupljanje, analiziranje i koriStenje podataka i indikatora radi mjerenja napretka
realizacije Sektorske strategije, u svrhu poduzimanja odgovaraju¢ih mjera radi eventualnih korekcija i
izvjeStavanja o ostvarenim rezultatima. Za uspjesnu provedbu monitoringa nadlezno ministarstvo ¢e uspostaviti
i redovno aZurirati elektronske evidencije o implementaciji Strategije kao i indikatora ostvarenja strateskih ciljeva,
prioriteta i mjera iz Strategije, te indikatora iz Akcionog plana. Ove evidencije su osnova za izradu izvje$taja o radu
i napretku u implementaciji Strategije nadleznog organa. Elektronska evidencija, koja ¢e sadrZavati sve
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informacije o napretku u ostvarenosti indikatora iz StrateSkog dokumenta i Akcionih planova, moze biti interno
razvijena i integrirana u postojece alate za monitoring koje koristi nadlezno ministarstvo, ili iznajmljena od trece
strane za potrebe monitoringa implementacije ovog Strateskog dokumenta. Prema Uredbi o evaluaciji strateskih
dokumenata u Federaciji BiH (,Sluzbene novine Federacije BiH", broj: 74/19 i 2/21), za sve strateSke dokumente
u Federaciji BiH obavezne su: Ex-ante (prethodna evaluacija), koja se radi u fazi izrade strateskih dokumenata,
prije njihovog usvajanja i Evaluacija u toku, koja se radi u pretposljednjoj godini implementacije strateskih
dokumenata, a po potrebi se provodi i na sredini implementacije strateskog dokumenta. U fazi pripreme
StrateSkog dokumenta kao pocetni podaci o stavovima i potrebama mladih u FBiH koristeni su podaci iz
istraZivanja koje je provela treca strana (Institut za razvoj mladih KULT). IstraZivacki dokument je u pocetnoj fazi
izrade Strategije bio dostupan interresornoj radnoj grupi. Ovi podaci su koristeni kao pocetna osnova za
formulaciju pojedinih ciljeva i prioriteta ali i kao polazna osnova kod pojedinih indikatora koji ¢e biti koristeni za
pracenje napretka u postizanju ciljeva Strategije. Dodatno, u pocetnoj fazi razvoja dokumenta uradena je i detaljna
situaciona analiza o stanju mladih u FBiH, te aktivnostima i mjerama koje nadlezni organi provode u ovom polju.

Preporuke: Preporuka je da se precizno odrede organi za nadziranje provodenja Strategije, te organi koji su
nadlezni po pitanju razmatranja izvjeStaja o dinamici i stupnju provodenja Strategije. Definiranje nadleznosti
monitoringa i izvjeS¢ivanja te evaluacije dokumenta je drugi znacajni dio procesa strateskog upravljanja i bez
definiranog segmenta usvojeni oblikovani dio strategije nece imati implikacije na polozaj mladih u FBiH.
Preporuka je definirati osnovne aktivnosti i odgovornosti za provedbu, pracenje, izvjesc¢ivanje i evaluaciju
Strategije za mlade FBiH 2025-2034. godine te definirati nadleznosti (TKO?) nositelja procesa kao i dionike
procesa. Na temelju pregleda nacina izrade strateSkog dokumenta preporuka je da se u evaluacijski tim ukljuce
eksperti Cije je uZe podrucje djelovanja proces strategije i strateSkog upravljanja kako bi se zajedno s ostalim
¢lanovima evaluacijskog tima transparentno i ucinkovito provodio proces evaluacije strateSkog dokumenta.

Komentar FMKS:

Zaklju¢na ocjena:

EP1.11 Kako je proveden proces konsultacija?

Nalazi: Na osnovu analize pregledanih ,informacija” zaklju¢ujemo da su nosioci izrade Strategije ucinili
neophodne korake kako bi proces konsultacija u toku izrade StrateSkog dokumenta bio izvrSen u skladu s
propisanim pravnim okvirom. Za proces konsultacija je relevantna Uredba o pravilima za uce3ce zainteresirane
javnosti u postupku pripreme federalnih pravnih propisa i drugih akata (,Sluzbene novine FBiH", broj: 51/12).
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Evidentno je ispoStovana Uredba kako bi bio ispoStovan pravni okvir FBiH. U tom smislu nacrt Strategije je
postavljen na web stranicu ministarstva i preciziran je rok od 30 dana za dostavu komentara. Interresorna radna
skupina koja je nositelj izrade dokumenta bila je otvorena za sve sugestije u toku cijelog perioda izrade
dokumenta strategije. Strategija prema mladima predstavlja strateSki dokument institucija vlasti ¢ijom se
sistemskom implementacijom osigurava poboljSanje poloZaja mladih u drustvu. Vlada Federacije Bosne i
Hercegovine je, na prijedlog Federalnog ministarstva kulture i sporta donijela Odluku o izradi strategije prema
mladima Federacije BiH do 2027. godine u ¢ijem radu ucestvuje devetnaest federalnih institucija i predstavnici/ce
Vije¢a mladih Federacije BiH uz stru¢no-konsultantsku podrsku Instituta za razvoj mladih KULT. Programski pristup
djelovanja kreiraju institucije vlasti u saradnji sa omladinskim sektorom koji uklju¢uje omladinske organizacije,
organizacije koje rade sa mladima, institucije koje se bave pitanjima od interesa za mlade, donosioce odluka,
medije, akademsku zajednicu i druge. Upravo ovakvo razumijevanje omladinskog sektora daje Sirinu
programima djelovanja prema mladima koja se kreiraju na osnovi stru¢nog istrazivanja, jasno definiranih potreba
i problema, nacinima rjeSavanja problema, ciljeva, rezultata, aktivnosti, viemenskog okvira provedbe, budzeta i
odgovornih subjekata koji ¢e provoditi programe. Programi djelovanja se kreiraju i usvajaju za razli¢ite oblasti od
interesa za mlade. Cjelokupan proces izrade i usvajanja strategije prema mladima proveden je uz puno ucesce
mladih i njihovih predstavnika. Zakonom o mladima FBiH ovo su predstavnici vije¢a mladih na svim nivoima
vlasti, a u ovisnosti za koji nivo vlasti se usvaja strateski dokument. U kontekstu Federacije Bosne i Hercegovine
predstavnici mladih suimenovani od strane Vije¢a mladih Federacije BiH te su zastupljeni u svim koracima izrade
dokumenta. Dodatno ucesée mladih je planirano kroz razlicite formate sastanaka i dogadaja kroz koje ce se
pristupiti kako horizontalnim tako i vertikalnim konsultacijama s ciljem osiguranja uces¢a ne samo mladih i
njihovih predstavnika vec i institucija vlasti koje djeluju na kantonalnom, federalnom i drzavnom nivou.

Preporuke: Proces konsultacija obavljen je u skladu sa planiranim i nisu potrebne preporuke.
Komentar FMKS:

Zaklju¢na ocjena:

EP1.12 Da li je potrebno prosiriti konsultantski tim/ukljuciti jos
subjekata u proces izrade Strategije?

Nalazi: U procesu izrade strateskog dokumenta sudjelovalo je devetnaest federalnih institucija i predstavnici/ce
Vijeca mladih Federacije BiH uz stru¢no-konsultantsku podrsku Instituta za razvoj mladih KULT. Iz nalaza se vidi
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da u timu ne sudjeluje niti jedan sveucilisni/fakultetski profesor Cije je uze podrucje strateski menadzment;
strateSko planiranje; metodologija izrade strateSkih dokumenata kao ni akademski radnici koji se bave
problemima i potrebama mladih u FBiH.

Preporuke: Preporuka je da se konsultantski tim prosiri s konsultantima Cije je uze podrucje strateski

menadZment, stratesko planiranje i metodologija izrade strateskih dokumenata kao i mladi, ¢ije bi ukljucenje
doprinjelo ucinkovitosti procesa i kvaliteti izrade strateSkog dokumenta.

Komentar FMKS:

Zaklju¢na ocjena:

EP 1.13 Da li je adekvatan pravni okvir u okviru kojega su se
morali kretati nosilac i ostali akteri izrade Strategije?

Nalazi: Federalno ministarstvo kulture i sporta kao nositelji izrade Strategije za mlade FBiH 2025-2034. ispunili
su ciljeve i svrhu pravnog okvira u procesu izrade Nacrta StrateSkog dokumenta.

Preporuke: Sviizazovi koji su detektirani u procesu izrade strategije i koji nisu zakonski definirani predlazemo
da se prezentiraju relevantnim tijelima kako bi se uskladili i nadopunili u zakonskim okvirima razvojnog

planiranja.

Komentar FMKS:

Zaklju¢na ocjena:




KRITERI: RELEVANTNOST-KONZISTENTNOST

EP 2.1. Jesu li identificirani ciljevi, prioriteti i mjere u skladu sa
drzavnim, EU i SDG prioritetima i ciljevima?

Nalazi: PredloZeni ciljevi, prioriteti i mjere su u skladu sa nadnacionalnim strateskim dokumentom ¢ija
uskladenost nije adekvatno prikazana u dokumentu strategije. Identificirani ciljevi, prioriteti i mjere nisu u
potpunosti u skladu sa Misljenjem Komisije o zahtjevu Bosne i Hercegovine za ¢lanstvo u Evropskoj uniji -
Analiticki izvjeStaj COM(2019) 261 final.

Preporuke: Utekstu strategije potrebno je dva predlozena cilja povezati s ciljevima odrZivog razvoja i pravcima
razvitka kroz dva tabli¢na prikaza za cilj 11 cilj 2.

Komentar FMKS:

Zaklju¢na ocjena:

EP 2.2 U kojoj mjeri je osigurana konzistentnost finansijskog
okvira sa ciljevima Strategije?

Nalazi: Uredbom o izradi strateskih dokumenata u Federaciji Bosne i Hercegovine (Sluzbene novine Federacije
BiH, broj 74/19), ¢lan 14 (1zrada indikativnog finansijskog okvira za provodenje strateskih dokumenata) definisan
je sadrZaj indikativnog finansijskog okvira. Prema navedenom ¢lanu indikativni finansijski okvir za period vaZenja
strateskih dokumenata izraduje se na osnovu situacione analize i projekcije, kao i definiranih mjera. Indikativni
finansijski okvir definira nosilac izrade strateskih dokumenata i ostali ucesnici, i minimalno sadrZi procjenu
potrebnih finansijskih sredstava po strateskim ciljevima, prioritetima i mjerama iz budzeta, te po ostalim izvorima
finansiranja, kao Sto su kreditna sredstva, sredstva Evropske unije i ostale donacije. Nacrt Strateskog dokumenta
,Strategija za mlade FBiH 2025-2034." u poglavlju Indikativni finansijski okvir (69/214 str.) sadrzi procjenu
potrebnih finansijskih sredstava po strateskim ciljevima, prioritetima i mjerama. Indikativni financijski okvir je
oblikovan samo alokacijom proracunskih sredstava bez alokacije sredstava EU i ostalih donacija. Indikativni
finansijski okvir ne sadrzi prikaz metodologije izracuna i alokacije finansijskih sredstava na pojedine strateske
ciljeve, prioritete i mjere, zbog Cega nije moguce napraviti analizu stvarnih finansijskih potreba za realizaciju
definisanih strateskih ciljeva, prioriteta i mjera. Za pojedene mjere nisu date procjene potrebnih finansijskih

18




sredstava, odnosno nije predvideno alociranje sredstava i mjere se temelje samo alokacijom proratunskih
sredstava.

Preporuke: Preporuka je da se u indikativni financijski okvir alociraju sredstva EU te da se unutar
predstavljenih mjera izvrSi alokacija sredstava osim samo navedenih proracunskih. Potrebno je uraditi reviziju
indikativnog financijskog okvira te izvrsiti transparentnu alokaciju sredstava prema svim izvorima financiranja
unutar svih mjera.

Komentar FMKS:

Zaklju¢na ocjena:

KRITERI: KOHERENTNOST

EP3.1 Postoji li komplementarnost i sinergija izmedu definiranih
mjera, prioriteta i ciljeva?

Nalazi: Interna koherentnost predstavlja komplementarnost izmedu definiranih strateskih fokusa, strateskih
ciljeva, prioriteta i mjera koji svojim sinergijskim djelovanjem, u konacnici, mogu zajedno doprinijeti realizaciji
ucinka. Strateski ciljevi (dva strateska cilja) su jasno definirani tako da nema medusobnog preklapanja, nego se
radi o principu komplementarnosti ¢ijim se ispunjavanjem zadani razvojni izazovi prevazilaze na razlicite nacine.
Temeljem navedenog moguce je potvrditi postojanje snazne komplementarnosti izmedu postavljenih strateskih
ciljeva i definiranih prioriteta te nedostatak postavljenih strateskih pravaca - fokusa na temelju kojih smo postavili
strateske ciljeve. Komplementarnost izmedu prioriteta i mjera bila bi ucinkovitija da je svaki prioritet vezan uz isti
broj mjera (primjerice tri) kako bismo utjecali na jasnije mjere koje bi bile Sire s jasnim aktivnostima i dodijeljenim
projektima koje ne vidimo u mjerama.

Preporuke: Uciljuispunjenja koherentnosti napraviti pregled komplementamosti prioriteta i mjera te unutar
pojedinih prioriteta na temelju objekta spojiti mjere gdje ih imamo po Cetiri da spajanjem mjera utje€emo na
jasnije definiranje aktivnosti i projekata koje nemamo unutar razradenih mjera bez ¢ega nije moguce evaluirati
dokument. Spajanjem pojedinih mjera utjecali bi i na povecani broj indikatora koje u vecem broju mjera se
odnosne na jedan pokazatelj. Definiranje mjera bez definiranih aktivnosti/projekata s jednim indikatorom ne

utjece na efikasnost procesa i ispunjenje vizije strategije.




Komentar FMKS:

Zaklju¢na ocjena:

KRITERU: INTERVENTNA LOGIKA | EFEKTIVNOSTI

EP 4.1 Da li aktivnosti pretpostavljene u mjerama doprinose
ostvarenju cilja/outcome mjere? Da li su mjere adekvatne za
implementaciju prioriteta i ciljeva?

Nalazi: Iz nalaza je evidentno da unutar niti jedne mjere od ukupno 25 mjera nisu definirane aktivnosti
(projekti) Sto utjece na kvalitetu strateSkog dokumenta, poteskoce pri definiranju akcijskog plana te umanjuje
kvalitetu evaluacije dokumenta $to u pitanje dovodi i svrhu i ucinke strateSkog dokumenta.

Preporuke: U Nacrtu Sektorske strategije potrebno je definirati aktivnosti i strateSke projekte kako bismo
utjecali na ispunjenje misije pisanja strateSkog dokumenta i optimalno definiranje svih faza procesa strateskog
planiranja (monotoringa, evaluacije, izvjeS¢ivanja).

Komentar FMKS:

Zaklju¢na ocjena:

EP4.2 Postoji li pripremljena interventna logika Strategije?
UkljuCuje li logicku vezu izmedu ciljeva i izazova definiranih u
SWOT i TOWS analizi? Da li su predlozene mjere relevantne iz
ugla dijagnostike rasta i situacione analize?

Nalazi: Teorija promjene ili interventna logika nije oblikovana u procesu izrade Nacrta Strateskog dokumenta.
U izradi situacione analize koriStene su SWOT analiza i TOWS matrica kao alat za teoriju promjene i na osnovu toga
su definirane mjere. Interresorna radna grupa je uz podrsku Instituta za razvoj mladih KULT kroz Cetiri zajednicka
sastanka i 17 timskih sastanaka izradila prijedlog dokumenta Sektorske strategije te brainstorming nacinom su

prikazane varijable koje su dio SWOT- a i koja je temelj definiranih ciljeva i prioriteta.




Zakljucna ocjena/Preporuke: Nema preporuka
Komentar FMKS:

Zaklju¢na ocjena:

EP4.4 Da li su ofanzivne mjere uskladene sa strateskim ciljevima?
Da li su definirani strateski projekti sa svim elementima?

Nalazi: Definirane ofanzivne mjere naslanjaju se na dva strateka cilja, i to: STRATESKI CILJ 1: Razviti poticajan
sistem obrazovanja i poslovnog ambijenta za mlade; STRATESKI CILJ 2: lzgraditi zdravo i sigurno okruZenje koje
jaca egzistencijalnu sigurnost kod mladih. Strateski projekti, kao intervencije od najveceq znacaja za ostvarenje
strateskih ciljeva u Nacrtu Sektorske strategije nisu posebno definirani. U Strateskom dokumentu je potrebno
osim dva prikazana cilja dati prikaz strateskih projekata te unutar postojecih mjera strateskih ciljeva definirati
ucinke kao i aktivnosti i projekte.

Preporuke: Preporuka je vezana uz ¢lan 13. Uredbe o izradi strateSkih dokumenata u Federaciji Bosne i
Hercegovine, za implementaciju strateskih dokumenata mogu se identificirati strateski projekti kao intervencije
od najveceq znacaja za ostvarenje strateskih ciljeva. Strateski projekti trebaju imati visestruki efekat na razvoj i
njihova implementacija moZe biti osnov za pokretanje drugih projekata. Rezultati strateSkih projekata trebaju da
doprinesu pozitivnom uticaju na poboljSanje kvaliteta Zivota mladih. Strateski projekti sadrze kratki opis,
oCekivane efekte i indikativni finansijski okvir. Preporuka, u ovom dijelu evaluacije, je da se identifikuju i u Nacrt
Sektorske strategije ugrade strateski projekti sa svim bitnim elementima (kratki opis, ocekivani efekti i indikativni
finansijski okvir).

Komentar FMKS:

Zaklju¢na ocjena:




KRITERU: SISTEM INDIKATORA

EP5.1 Da li svaki cilj, prioritet i mjera imaju adekvatan broj
indikatora

Nalazi: Uredba o evaluaciji strateskih dokumenata Federacije Bosne i Hercegovine definira potrebu za
utvrdivanjem odgovarajucih indikatora za sve ciljeve, prioritete i mjere unutar strateskih dokumenata. Nacrt
Sektorske strategije FMKS definira odredene indikatore. NaZalost nisu definirani strateski fokusi koji predstavljaju
kljucne oblasti ili na koje se ministarstvo usmjerava kako bi se ostvarili dugorocni ciljevi. Strateski fokus pomaze
u definiranju Sta je najvaznije za postizanje vizije i misije, te osigurava da se resursi, vrijeme i napori usmijere na
aktivnosti koje donose najvecu vrijednost. U sektorskoj strategiji definirani su strateski ciljevi sa prate¢im
indikatorima. Unutar prioriteta i mjera za ostvarenje stratekih ciljeva navedeni su njihovi indikatori. Clan 12.
Uredbe "Utvrdivanje prioriteta i mjera” detaljnije precizira i nuZnost utvrdivanja “objektivno provjerljive
indikatore" za prioritete i mjere.

Preporuke: Nacrt Sektorske strategije uglavnom u sklopu mjera definira od jednog do tri indikatora, dok je u
nekim slucajevima za jednu mjeru definirano vise od tri indikatora (mjere 2.5.1.ili 2.5.2.). U ovom dijelu nalaza
posebno se naglasava da je potrebno za sve prioritete utvrditi izmedu jednog i tri objektivno mjerljiva indikatora.
U pojedinim prioritetima i mjerama razmotriti smanjenje broja indikatora jer iznimno veliki broj indikatora
usloZnjava, usporava i poskupljuje proces monitoringa i evaluacije (prioritet 1.1.; 1.212.2 te mjere 2.5.1.i2.5.2.).
Ukupno je definirano Sest indikatora za strateske ciljeve, 28 indikatora koji mjere ukupno osam prioriteta, te 41
indikator za 25 mjera.

Komentar FMKS:

Zaklju¢na ocjena:




EP5.2 U kojoj mjeri predlozeni indikatori reflektiraju ocekivani
ishod cilja, prioriteta i mjere ? Do kojeg nivoa su indikatori
jedinica mjere za ono Sto je navedeno nazivom i sadrzajem
strateskog cilja, prioriteta i mjere?

Nalazi: Uredbom o izradi strateskih dokumenata Clan 11. stav (8) navodi se da indikatori mjere vrstu i stepen
promjena koje se ostvaruju kroz realizaciju strateskih ciljeva. Indikatori sadrZe polazne i ciljne vrijednosti. Nositel]
izrade strateskih dokumenata i sudionici odreduju maksimalno tri indikatora za svaki strateski cilj. Strateski ciljevi
koji su definirani u Sektorskoj strategiji sadrze potrebne elemente kako i polazne i ciljne vrijednosti. Indikatori
navedeni u Nacrtu Sektorske strategije, koji su povezani s ciljem, uglavnom su adekvatno postavljeni kao
indikatori uticaja, usmjereni na oCekivani ishod strateskog cilja i mjerenje predvidenih promjena u poloZaju
mladih u drustvu. Uocava se da je odnos strateskih ciljeva, prioriteta i mjera skladan ali da kada je rije¢ o mjerama
potrebno je za svaku mjeru definirati aktivnosti i strateske projekte, Sto trenutno nije slucaj niti u jednoj mjeri,
pogotovo kada je rijec o nacinu pracenja rezultata.

Preporuke: Iz nalaza je vidljivo da je odnos strateski cilj(evi) - prioritet(i) - mjera(e) uskladen, prioriteti kako
klju¢na polja djelovanja i smjerovi djelovanja strateskih ciljeva jasni su i nedvosmisleni i ostvarivi u vremenskom
razdoblju vaZenja Sektorske strategije. Postavljeni indikatori prioriteta su donekle mijerljivi te se predlaze
umanjenje broja indikatora za prioritet 1.1, 1.2 2.1 koji prelaze maksimalni broj indikatora u skladu sa Uredbom.
Takoder, nuzno je odrediti aktivnosti i strateske projekte za sve mjere gdje su definirani indikatori (detaljan
pregled mjera) bez aktivnosti i strateskih projekta tesko ce biti izvesti monitoring i evaluaciju, jer svaka promjena
treba biti uzrokovana realizacijom svih aktivnosti (kojih nema) i ostvarivanjem direktnih rezultata (output)
realizacije pojedinacnih aktivnosti unutar svake mjere (kojih nema). Uvidom u indikatore koji su utvrdeni za nivo
mjera utvrdeno je da su nekih od njih (pogledati prilog) definirani neadekvatno. U znacajnom broju indikatora
(prilog) naznacena su poZeljna kretanja, poput "smanijiti" ili "povecati®, ipak indikatori bi trebali biti postavljeni
tako da iskljucivo kvantificiraju stanje cilja, prioriteta ili mjere, dok se Zeljeni smjeri obim promjene odreduju kroz
pocetne i krajnje vrijednosti indikatora.

Komentar FMKS:

Zaklju¢na ocjena:




EP5.3 Do kog nivoa su indikatori jasni, relevantni i
nedvosmisleni?

Nalazi: Uz odreden broj izuzetaka (prilog), ve¢ina indikatora (80%) je definirana na jasan i nedvosmislen nacin.
Vecina indikatora je relevantna u skladu sa definiranim strateskim ciljevima, prioritetima i mjerama.

Preporuke: Nositelj izrade strateskog dokumenta kao i sudionici trebaju obratiti paznju na nekolicinu
indikatora koji ne ispunjavaju kriterij jasnoce, relevantnosti i nedvosmislenosti (pogledati prilog).

Komentar FMKS:

Zaklju¢na ocjena:

EP5.4 Vrijednosti, izvori, bazne linije i ciljevi indikatora su
navedeni i dostupni? Postoje li ograniCenja za adekvatan
monitoring indikatora rezultata? Postoji li potreba za posebnim
aktivnostima kao priprema za monitoring poput treninga osoblja
ili organizacije saradnje s ministarstvima ili institucijama koje su
izvori podataka? Jesu li ove aktivnosti predvidene dokumentom i
je li predvidena uspostava elektronske evidencije indikatora
ostvarivanja cilja, prioriteta i mjera?

Nalazi: Analizom Nacrta sektorske strategije dolazimo do zakljucka da svaki indikator za nivo strateskog cilja,
prioriteta ili mjere ima utvrdene polazne i ciljne vrijednosti to je i obaveza Nosioca izrade strateSkog dokumenta.
Kao $to smo naveli polazne i ciljne vrijednosti su navedene, povezano s tim vidljive su bazne linije kao i izvori koji
su neophodni za pracenje u periodu implementacije. Koliko je vidljivo iz Nacrta strateSkog dokumenta potrebna
saradnja je ostvarena u toku izrade strateSkog dokumenta te ne postoji potreba za dodatnim organizacijama
saradnje ili treninga osoblja za monitoring, jer je u Nacrtu strateSkog dokumenta navedeno da ¢e se uspostaviti

sve potrebne elektronske evidencije (str. 76).




Preporuke: Nema preporuka.

Komentar FMKS:

Zaklju¢na ocjena:




ZAKLJUCCI | PREPORUKE

Nakon provedenog procesa prethodne evaluacije Nacrta Sektorske strategije Federalnog ministarstva kulture i
sporta ,Strategija za mlade Federacije Bosne i Hercegovine 2025-2034", daju se sljedeci zakljucci i preporuke.

U procesu izrade Nacrta Sektorske strategije ispostovan je otvoreni metod koordinacije, princip ravnopravnosti
spolova i jednakih mogucnosti, te princip horizontalne i vertikalne koordinacije. Nacrt Sektorske strategije sadrzi
stratesku platformu sa situacionom analizom, definiranom vizijom razvoja i dva strateska cilja. Preporuka je da se
u strateski dokument ugradi SWOT tablica; prikazu strateski fokusi te odnos strateskih ciljeva s ciljevima odrZivog
razvoja. Takoder potrebno je unutar mjera u kojima je moguce povecati broj indikatora i/ili smanijiti broj mjera
odnosno spojiti gdje je moguce dvije mjere u jednu kako bismo imali veci broj indikatora (u ovom slucaju dva
indikatora) Sto Ce utjecati na efikasniju evaluaciju dokumenta strategije (¢lan 11 stav 8. Uredbe).

Detaljna razrada mjera je nepotpuna kako prema obimu tako i prema sadrZaju jer u skladu sa Uredbom o izradi
strateskih dokumenata u FBiH mjere minimalno pored svih ostalih elemenata (Clan 12, stav 2) trebaju sadrZavati
opis mjere sa okvirnim podrucjima djelovanja (aktivnosti) kao i razvojni efekat. Uvidom u Nacrt sektorske
strategije ona ne sadrZi okvirna podrucja djelovanja kao ni strateske projekte Sto je neophodno nadopuniti. Mjere
su jasno opisane i adekvatno nazvane te je jasna veza ciljeva, prioriteta i mjera. Deskripcija mjera najcesce je
uradena da zadovolji formu uz nedostatak aktivnosti koje ¢e biti provedene da bi se mjera realizirala ali uz
navodenje razvojnih efekata, perioda implementacije, nosioca aktivnosti, indikativne finansijske konstrukcije
(iskljucivo budZetska sredstva, institucija odgovornih za koordinaciju implementacije mjere kao i ciljnu skupinu.

Vazno je naglasiti da teorija promjene ili interventna logika nije oblikovana u procesu izrade Nacrta Strateskog
dokumenta. U izradi situacione analize koriStene su SWOT analiza i TOWS matrica kao alat za teoriju promjene i
na osnovu toga su definirane mjere. Sumirajuci navedeno, iako nije razvijena interventna logika ili teorija
promjene, hipoteticki, uz prethodno ispunjenje niza faktora, moze se ocekivati doprinos prioriteta ocekivanom
cilju Sektorske strategije. Sistem indikatora uz odredeni broj korekcija koje su navedena u prilogu, je u skladu sa
Uredbom o izradi strateskih dokumenata kroz navodenje potrebnih izvora, baznih linija kao i polaznih i ciljnih

vrijednosti.




PRILOG - PREGLED INDIKATORA

Oznaka strateskog
cilja, prioriteta i

mjere

Indikatori

Polazne
vrijednosti
indikatora

Ciljne
vrijednosti
indikatora 2030

U kojoj mjeri
predloZeni
indikatori
reflektiraju

ocekivani ishod?

Indikatori su jasni,
relevantni i
nedvosmisleni?

Indikatori
sadrZe
polazne i
ciline
vrijednosti?

Postoje li ogranicenja za
adekvatan monitoring
indikatora rezultata?

1. Stratezki cil I?ovecan proce.nt mIadllh kgjl VJery!u da Fe 39.4% 50%
c J: im obrazovanje pomoci pri zaposljavanju Da, indikatori koji se
Razviti pOdStlcajan Nema indikatora koji odnose na poticajan Ne kod poticainod sistema
sistem obrazovanja Smanjena stopa nezaposlenosti 37,18% 27% mjeri poticajan sistem obrazovanja. p ynog -
i | mladih(m/z) (m/z) (m/z) poslovni ambijent za Ne, poticajan D2 COEENIE) L6 g
i poslovnog b )
ambiienta za mlade poslovni ambijent za poslovnog ambijenta
] Usvojeni zakoni o dualnom obrazovanju mlade
mlade u svim strukovnim srednjim $kolama u Ne Da
FBiH
11 Prioritet: Smanjen procect mladih kOJ'I
e nedostatak prakti¢ne nastave vide 0 )
Uspostaviti sistem ka0 naivedi 35,6% 27%
) ao najveci problem obrazovnog
formalnog i sistema
neformalnog N T : 0 0 Ne vidi se jasno koji
obrazovanja koji Povecano e uceSte ml%dlh uv sl R indikator mjeri stetena | Da, ali nisu u uskom PR pgu i (e B R
. neformalnom obrazovanju (m/z) (m/2) (m/2) R, . mjerenju znanja i vjedtina
omogucava znanja i vjestine odnosu sa definiram Da neonhodni 23 izlazak na
mladima sticanje - ] neophodne za izlazak prioritetom P
e |zradene smjernice za razvoj Ne Da na trvicte rada trziste rada
znanja i vjestina karijerne orijentacije
neophodnih za
izlazak na trziste Smanjen procent mladih koji u . .
. . . 13,1% 10%
rada obrazovanju ne vide smisao
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Uradena revizija programa

o Ne Da
prakti¢ne nastave
1.1.1. Mjera:
Revidiranje, Povecano je uceSce mladih u 46.9% (m/7 %(m/z Ne vidi se jasno kako ¢e | Da, ali nisu u jasnom Da, nije jasno kako ce se pratiti
o 6,9% (m/2) 55%(m/z)
evaluacija i neformalnom obrazovanju (m/2) indikatori 2 3 mjeriti odnosu sa Da realizacija mjere sa definiranim
procjena programa Kreiran prijedlog integracije predloZenu mjeru definiranom mjerom indikatorima
prakticne nastave | tema neformalnog obrazovanja, Ne Ds
metodologije i ciljeva ucenjau
formalni obrazovni sistem
HQZ' Mjera. Uvedena nastavna jedinica . . Da, nije jasno dalije ovo jedini
Podrska razvoju - Indikator reflektUJe segment koji se u sklopu ove
- preduzetnistva u formalno Ne Da e Da Da : Lo
preduzetnickih obrazovanie ocekivani ishod mjere moZe tretirati kao
vjestina ) pokazatel]
Usvojen zakon koji ureduje
1.1.3. Mjera studentski rad sa svim svojim Ne Da
Uspostaviti pravni podzakonskim aktima
okvir koji ureduje Usvojen zakonski okvir koji
prava i obaveze ureduje prava, obaveze i Indikatori
studenata, odgovornosti studenata u oblasti Ne Da reflektuju Da Da Ne
studentskih studentskog standarda sa svim oCekivani ishod
organizacija i svojim podzakonskim aktima
obrazovnih |Izradene smjernice za osiguranje
institucija studnetskog organizovanja u Ne Da
FBiH
1.1.4.Mjera
Uspostaviti sistem . G
za sptandardizaci'u i Uraden prijediog z2 Indikatori Da, nije jasna svrha ove
o ) standardizaciju i valorizaciju Ne Da reflektuju Da Da e )
valorizaciju . e mjere.
neformalnog obrazovanja oCekivani ishod
neformalnog
obrzovanja u FBiH.
1.2. Prioritet Broj zajednickih aktivnosti koje Ne. indikator Da. dotovo nemierliiv 1
Unaprijediti sistem uklju€uju horizontalnu i vertikalnu Nepoznato Uradena analiza Djelimicno ' Da 9 Jerv -

institucionalne

saradnju

dvosmislen

indikator




podrske za mlade pri

Povecan procent mladih korisnika

e . 13,1% 23% Indikatori reflektuju I
zaposljavanju, vladinih programa y y e Djelimi¢no
N . o (mfZ) (m/Z) ocekivani ishod
osnivanju i razvoju zaposljavanja(m/z)
Viasttih biznisa Povecan procent mladih koji su Indikatori reflektuju .
o 4,2% 7% e Djelimi¢no
pokrenuli vlastiti biznis ocekivani ishod
Usvojen akcioni plan za program Indikatori reflektuju
" . Ne Da Y Da
Garancija za mlade (m/z) ocekivani ishod
5% mladih koji
Broj korisnika programa Garancija za 0 su.pr}Javlqenlvna Indikatori reflektuju
y . biroima i traze Y Da
mlade (m/Z) (m/2) ) ocekivani ishod
zaposlenje
(m/2)
Procent korisnika programa 25% od ukupnih
Garancija za mlade koji pripadaju 0 korisnika Indikatori reflektuju Da
nekoj marginaliziranoj grupi(m/2) (m/Z) programa ocekivani ishod
(m/2)
1.2.1.Mjera
Inovirani/unapredeni
programi sufinansiranja
prvog zaposlenjai raden oriiedlod za miene Preporuka:
‘po'kretanJa V,lasm?g zraden prjeciog za .|zmje.ne I. Ovo je aktivnost a ne Mijeru brisati i odreditti
biznisa na bazi vautera, dopune programa sufinansiranja Ne Da ) Ne Da ka0 aki Ml
sa olaksavajucim prvog zaposlajvanja mjera aoa t'V”OStP sklopu
pristupom apliciranja za druge mjere
sve kategorije mladih,
pogotovo nezaposlenih
mladih)
1.2.2. Mjera Razvoj
grantova, kreditnih , ih korisnik
programai programa l?/(I);IZiC:ir;\pr;cerr;tmrzl::I};§I(')ar\llsannl'aa 13.1% 23% Djelimicno Djelimi¢no Da Nedostaju indikatort kako
mentorstva koji su prog posijavan) (m/Z) (m/Z) J ) pratiti rzavoj ...

prilagodeni
potrebama mladih

(m/Z)




1.2.3. Mjera
Uspostaviti
atraktivne i
funkcionalne
programe podrske
pokretanju i razvoju

zraden prijedlog programa
fokusiranog na podrsku razvoja

Djelimi¢no - sta
znali manje

poslovanja za mlade biznisa za mlade sa naglaskom na Ne Da atraktivnim i gdje su Djelimi¢no Da Pojam atraktivnim mjenjaiti
snaglaskom na one | one ururalnim i manje atraktivnim marginalizirane
u ruralnim i manje podru¢jima skupine
atraktivnim
podrugjima i
marginalizirane
grupe mladih.
Povecan procenat mladih koji su 14,5% 22% Indikatori reflektuju
o - . y e Da Da
. korisnici stipendija(m/Z) (m/2) (m/2) ocekivani ishod
1.3. Prioritet
Ublaziti uzroke koji % stipendija i ostalih grantova
dovoEie dvo ucemuma/stu(vientlma u OQngsu na 114(2018) % Indlvkatpr| rgflektUJu Da D Dalisu Stlpendvljej(.?dlnl
napustanja ukupna budzetska izdvajanja za oekivani ishod razlog napustanja
formalnog obrazovanje formalnog obrazovnaja?
obrazovanja prije % udijela radno sposobnog
stjecanja diplome stanovnistva sa viSom i visokom 9,3(2019) 15 Indikatori reflektuju
. o 5 y e Da Da
Skolom, magisterijem i doktoratom u (m/3) (m/3) ocekivani ishod
ukupnoj radnoj snazi - ukupno(m/z)
1.3.1. Mjera OsnaZiti
| podréati mlade zz Usvojen pravni okvir koji omogucava e
ostanak u formalnom Jen prav ) g Preporuka: indikator Da, odrediti indikator koji
- smanjenje porezne stope na Ne Da . Y Ne Da T
obrazovanju i ! . . ne mjeri predloZenu moze mijeriti sadrZaj mjere
o dohodak i povecanie li¢nog odbitka i
stjecanju diplome mjeru
1.3.2. Mjera
Unaprijediti Ne
obrazovne programe, | Uveden sistem digitalnog apliciranja Ne Da Preporuka: indikator Ne Da Da, odrediti indikator koji
digitalizirati na postojece programe stipendiranja ne mjeri predloZenu moze mijeriti sadrZaj mjere

nastavne i poslovne
procese u Skolama

mjeru




Povecan procent mladih koji

- Y : 26,1% 35% Indikatori reflektuju
o obavljaju godisnji sistematski . . L Da Da
2. Strateski cilj regled(mf2) (m/%) (m/%) ocekivani ishod
lzgraditi zdravo i - = —— -
sigurno okruzenje Smanjena stopa mladih Zena koje Indikatori reflektuju
g o I nikada nisu uradile ginekoloski 45% 32% o ) Da Da Odrediti dob maldih Zena
koje jaca realed ocekivani ishod
egzistencijalnu San .pb g. loletik
sigurnost kod mladih wm.anjenj‘ewrgj m? ojetnika 284 250 Indikatori reflektuju Odrediti dob maloljenih
pocinilaca krivicnih djela (kaznene . . L Da Da Y
e (m/%) (m/%) ocekivani ishod pocinilaca
Sm.anJen procent mladlh koy se 359, 28%
nikako ne bave rekreativnim (i) (/)
aktivnostima(m/Z)
Smamerl.;l)'rovc:nt mtlasm k01|| r;l(ka(j% 14,2% 10%
nisu izvrsili sistematski pregled(m/z (i) (i)
2.1. Prioritet p — .
Pobolicati fizitko Povecana svijest 0 znacaju otuvanja
i _ mentalnog zdravlja 23,7% 30%
zdravlje mladih S .
i S TR Indikatori reflektuju Da D
jima se i Smanjen procent mladih koji 929 59 ocekivani ishod
ramwost svakodnevno konzumiraju o "
nesigurnost/izlozeno . . (m/3) (m/3)
- cigarete(m/z)
st riziku - —
Smanjen procent mladih koji
o 9,6% 5%
redovno na mjese¢noj bazi (i) (M)
konzumiraju alkohol(m/z)
Smanjen procent mladih muskaraca
koji ucestalo posjecuju kladionicu 11,1% 5%
(jednom sedmicno ili ¢esce)
2.1.1 Mjera Povecana svijest o znacaju ocuvanja 237 30% Indikatori reflektuju Da Da
Unaprijediti i mentalnog zdravlja e ’ oCekivani ishod




prosiriti promotivno
preventivne
programe i
programe
informisanja

zraden prijedlog postojecih i novih
programa u oblasti promotivno-

Indikatori reflektuju

usmjerene ka . . i Ne Da e Da Da
o . preventivne brige usmjerene na oCekivani ishod
sticanju zdravih . -
S . suzbijanje faktora rizika
stilova Zivota, navika,
ponasanja i
suzbijanja faktora
rizika
2.1.2 Mjera
Unaprijediti model
medusektorske Smanjen procent mladih koji su Indikatori reflektui
saradnje u suzbijanju nezadovoljni zdravstvenim 42% 34% Y ) Da Da
S ocekivani ishod
pojave rizicnih uslugama
ponasanja kod
mladih
2.1.3 Mjera
Uspostaviti
multidisciplinarni i
multiinstitucionalni
sistem podrske za
mlade koji su
. ozein fzenim Uspostavljen multidisciplinarni Nejasno kako
ponasanjima, u rogram podrske za mlade koji su mjeriti Preporuka: Pojasniti
potrebi ili su Zrtve P Vg . p . niage kol Ne Da U nedovoljnoj mjeri et Da reporuka: o)
. ) izloZeni rizicnim ponasanjimaili su multidisciplinarni multidisciplinarni program
nasilja kako bi se y .
Zrtve nasilja program

osiguralo da mladi
imaju resurse
potrebne za
suotavanje s
izazovima i
prevazilazenje
kriznih situacija




Definirane mjere i usluge koje

Definirane i

Indikatori reflektuju

. . Mijere i usluge .
2.2. Prioritet podrZavaju humanu sigurnost ,J o 9 promovirane L Da Da
" . nisu definisane ocekivani ishod
Uspostaviti koncept mladih usluge
humane sigurnosti ' ent mladih koji s N :
: : Smanjen proce PR 0 ) Indikatori reflektuju
prema mladima nezadovoljni zdravstvenim 42% 34% e Da Da
ocekivani ishod
uslugama
2.2.1 Mjera Razvijati
programe i inicijative
usmjerene na . . .
; Kreiran prijedlog programa i
promociju o o . . . "
. inicijativa usmjerenih na promociju Indikator mjeri Preporuka: Razloziti
mentalnog zdravlja, . ) L Y o - L
emocionalne mentalnog zdravlja, emocionalne Ne Da U nedovoljnoj mjeri viSe stvari (tesko Da indikatore na vise radi
e dobrobiti i prevenciju mentalnih mijerljivo) lak3eg mjerenja
dobrobiti i )
. problema medu mladima
prevenciju
mentalnih problema
medu mladima
2.2.2 Mjera
Unaprijediti model
medusektorske
saradnje i razvijati
ristup naklonjen .
P p ) zraden jasan kanal medusektorske
mladima u svim S - ) oo .
o ) komunikacije u oblasti sigurosti te Indikatori reflektuju
institucijama koje ) ) . ) Ne Da e Da Da
. . prilagoden formatima koje mladi ocekivani ishod
mladima pruzaju .
koriste
usluge (zdravstvene,
socijalne) i
agencijamaza
provedbu zakona i
sigurnost
2.2.3 Mjera
Unaprijediti Podnesena inicijativa za
zdravstvenu zastitu osiguravanje zdravstvene zastite Indikatori reflektuju
Ne Da Da Da

mladih na redovnom
Skolovanju nakon

navrsene 26. godine

mladih na redovnom $kolovanju
nakon navrsene 26. godine

ocekivani ishod




Povecan procent mladih u dobi 25-

0y 0 H H
. 30 godina koji su stambeno 34'4/0 42{" Indlkat.or rgflektUJe Da Da
2.3. Prioritet o (m/Z) (m/Z) ocekivani ishod
Unaprirediti samostalni(m/z)
. Prl N Kako stopa fertiliteta medu
mehanizme socijalne mladima utice na
brige mladih Stopa fertiliteta medu mladima 0,17% 0,25% ) . .
mehanizme socijalne brige
mladih
2.3.1 Mjera
Poboljsati sistem
' map.)|'ranj.e?, , Izra@en pravm'okvwk?J.l uredyJe Indikator reflektuje
identifikacije i brigu o mladima koji izlaze iz Ne Da L Da Da
- ‘. ; . o ocekivani ishod
poboljsanja poloZaja sistema socijalne zastite
ranjivih kategorija i
porodica
232 l\/I.Jera.f.’od.rzan Kreiran prijedlog razvoja socijalnih Indikator reflektuje
razvoj socijalnih o Ne Da Y Da Da
o usluga u zajednici oCekivani ishod
usluga u zajednici
2.3.3 Mjera
Uspostawtvl . Broj kantona koji |n.1a!u prqgram Nepoznato 10 Indlkat.or rgflektUJe Da Da
stambenu politiku stambenog zbrinjavanja ocekivani ishod
za mlade u FBIH
2.3.4 Mjera
PoboljSati poloZaj Kreiran prijedlog programa podrske Indikator reflektuje
A L . ) Ne Da e Da Da
marginaliziranih za marginalizirane skupine mladih ocekivani ishod
grupa mladih
2..4. Prlprltet . P.o.vecan p.ro“cenF mladih .kOJ.I imaju . 17.7% 259 et
Osigurati razvoj priliku posjecivati dogadaje iz oblasti . . o Da Da ) .
J (mfZ) (mfZ) ocekivani ishod Nedostaje segment koji se
kulture, sporta i kulture . .
okolisa u Federaciji Pove( nt mladih koji imaj odnosina okelis u sistermu
BiH pre oznava'ch’i ri(I)i\;(ecar;sp'ziic\?ati doaa:iia': Jilzlobeli::ti 358% A% Indikator reflekiuje Da Da indikatora.
prep ) priliku pos) gada) (m/3) (m/3) ocekivani ishod

potrebe mladih

sporta




2.4.1 Mjera
Uspostaviti sistem
mjerenja ucinka

RO . A Ne postoji Uspostavljen
(monitoringa i Sistem pracenje utinka programa . o ) L . .
. L . ) sistem pracenja | sistem pracenja | Indikator reflektuje
evaluacije) programa namijenjenih mladima u oblasti . . o Da Da
L S uinka uinka ocekivani ishod
namijenjenih kulture, sporta i okolisa oarama oarama
mladima u oblasti Prog Prog
kulture, sporta,
okoliga i turizma
Kreiran sistem mjerenja zadovoljstva
korisnika (mladih) programa u . Uspostavljen Indikator je Preporuka: Odrediti kako
) - . Y Ne postoji . . Da o .
2.4.2 Mjera Kreirati oblasti sporta, kulture, okolisa i sistem dvosmislen mjeriti nivo zadovoljstva
nove i unaprijediti turizma
foce prilik
postojece prifke 2a | 5 - ¢an broj posjetilaca kulturnih 872.000 1200000 | Indikator reflektuje
mladeu obIasti | it cia (opéa populacia) (mf2 (mi2) (mi2) otekivan ishod a P
sporta, kulture, Jatopca poputacy
volica i turi PRSI BT
ovolia tturizma Povecame br.oj mlgfj|h , 13,6% 20% Indikator reflektuje Zasto vangradskih sredina,
vangradskih sredina koji redovno . y e Da Da I,
L . . (m/Z) (m/Z) ocekivani ishod pozitivna diskriminacija?
posjecuju pozoriste. (m/Z)
2.4.3 Mjera Mladi u¢estvuju u kreiranju - 50 mladih . o
o . Mladi nisu } . : Nacin kako su ukljuceni
Uspostaviti i programa u oblasti kulture, sporta, . konsultirano Indikator dvosmislen Ne Ne o
o L uklju¢eni . (institucionalno)
provoditi sistem turizma i okolisa (m/Z) (m/Z)
ukljucivanja mladih
UPIOCEE Povecen procent miadih 20,3% 25% Indikator .
odlucivanja u oblasti zainteresiranih za kulturu i ; . , Ne Da Kako ovo mjeriti?
. . (m/Z) (m/Z) nedvosmislen
kulture, sporta i umjetnost
okolisa
Procent mladih ukljucenih u rad 18,9% y Indikator reflektuje
239 D D
2.5. Prioritet PodrZati omladinskih organizacija (m/z) (m/3) i) ocekivani ishod @ a
raz(\)/gaonrirlls\(lial:jsakog Procent mladih koji u okviru
aktivizma i utesca ofk::]ellz ‘(iar;(r‘:getvaél';?fé“rs';;k”r:;satia 28,3% 35% Indikator reflektuje o o
mladih u odlucivanju | °9 J g (mf2) (mf2) ocekivani ishod

djelovanjem unutar ili van
Skole/fakulteta?




Povecan iznos Transfera za mlade (na

1.000 000,00

Indikator reflektuje

400.000,00 KM e D D
godi$njem nivou) 00.000,00 KM ocekivani ishod i i
Nisu predlagane Predlozenei
lzmjene i dopune Zakona o mladima _ P . g usvojene Indikator reflektuje
.. ) S izmjene i L YL Da Da
u dijelu omladinskog organiziranja izmjene i ocekivani ishod
dopune
dopune
5.1 M; igurati S . ) PredloZene i
2:5.1 Mjera Osigurat lzmjene i dopune Zakona o mladima | Nisu predlagane red o.zene ! . .
neometano i o . ) I usvojene Indikator reflektuje
o ) u dijelu definicija i organizovanja izmjene i o A Da Da
organiziranje mladih . izmjene i ocekivani ishod L
na teritorij mladih dopune dopune Preporuka: Smanjiti broj
indikat tri (3).
Federacije BiH i Smjernice za vodenje spiska Indikatora na i (3)
pruZiti podrsku omladinskih organizacija od strane FMKS nema Kreiran Indikator reflektuje D D
razvoju Federalnog ministarstva kulture i smjernice dokument ocekivani ishod e
sporta
Ojacani organizacioni kapaciteti . .
Vijeca mladih FBi ifinansiranje | 30.000.00kM | 80.00000km | MUikatorreflektuje Da Da
) Y ocekivani ishod
njegovog rada (na godisnjem nivou)
Indik flektuj
Savjet za mlade FBiH Nije formiran Formiran ndi at.or r?. etuje Da Da
ocekivani ishod
Zajednicka komisij itanj Nij Indik flektuj
. o ajednicka o.rmsue? za pitanja |Je. Uspostavljena ndi at.orre.zve tuje Da D
2.5.2 Mjera Kreirati mladih FBiH uspostavljena oCekivani ishod
nove i unaprijediti Napisan i
postojece prilike z Analiza provedbg cIana.14. Zakona o Nije provedena objavjen Indikat.or rgflektUJe Da Da
mlade u oblasti mladima FBiH ocekivani ishod
dokument
sporta, kulture, -
o . - Ne nagraduju se o
okoliga i turizma Postoji sistem nagradivanja volonterska Uspostavljen i
Uspostaviti volonterskog rada na godisnjem ostignuéa na provodi se Ovo je aktivnost ne
mehanizme koji nivou P odgi§n'em sistem indikator
osiguravaju ucesce gocisn) volontiranja
i nivou
mladih — —
Uspostavljen integrisani sistem
informisanja mladih kroz koji se N
. L Ovo je aktivnost ne
plasiraju informacije od interesa za Ne Da -
indikator

ovu populaciju od strane svih
institucija vlasti




2.5.3 Mjera Kreiran prijedlog programa za
Us ostaJviti saradn'EsJa or gnﬁzagi'ama iz Ne Da Indikator reflekiuje Da Da
P . I .g.v J ocekivani ishod Mehanizmi? Kako mijeriti?
programe/mehanizm iseljenistva . o
. Prijedlog izbaciti pojam
e za saradnju sa T _ - ) ) LT
A Prikupljeni podaci o organizacijama Indikator reflektuje mehanizmi iz naziva mjere.
organizacijama iz . . o Ne Da e Da Da
A koje rade sa mladima u iseljenistvu oCekivani ishod
iseljenistva




